Создание условий для устойчивого развития сельских территорий
является одной из важнейших стратегических целей
государственной политики, достижение которой позволит
обеспечить продовольственную безопасность, повысить
конкурентоспособность российской экономики и благосостояние граждан.

Из Концепции устойчивого развития сельских территорий РФ
на период до 2020 года, утвержденной Распоряжением
Правительства РФ №2136-р от 30.11.2010
1. Введение
Российское село еще не вышло из кризиса, вызванного трансформацией экономики страны. Более того, перечень и острота многих проблем возросли: расширение различий между городом и деревней в уровне жизни, обезлюдение «депрессивных» сельских территорий, ухудшение качества человеческих ресурсов, снижение занятости.
В то же время село Большой Вьяс обладает мощным природным, демографическим, экономическим и историко-культурным потенциалом, который при более эффективном использовании может обеспечить устойчивое многоотраслевое развитие, полную занятость, высокие уровень и качество жизни  населения.

В 2010 году Правительством РФ была утверждена Концепция устойчивого развития сельских территорий России до 2020 года, которая устанавливает безусловным приоритетом в развитии села использование потенциала развития всех сельских населенных пунктов.

Согласно данной концепции, политика устойчивого развития должна предусматривать создание  благоприятных условий для развития относительно автономных сел для выполнения ими производственно-экономических, социально-демографических, культурных, природоохранных, рекреационных и других важнейших общенациональных функций.

Предлагаемый  нами проект устойчивого развития сельской территории предусматривает апробацию принципиально новой модели организации сельского социально-экономического комплекса. Возможность разработки такой принципиально новой модели, отличающейся от существующих подходов и проектов устойчивого развития села, основывается на следующих предпосылках:

1. Существует большое количество современных технологий, которые позволяют организовать производство экологически чистой продукции высокого качества силами личных подворий или небольших трудовых коллективов.

2. Становятся все более доступными для полноценного применения технологии строительства из природных материалов и местного сырья.
3. Задачи  маркетинга и сбыта продукции, являющиеся «проблемными точками» для малых форм хозяйствования на селе, могут быть решены при помощи создания управляющей агропромышленной компании, централизующей эти задачи в рамках села Большой Вьяс
4. Решение внутренних вопросов жизнедеятельности  села Большой Вьяс, благоустройства и развития социальной сферы  возможно с использованием механизма территориального общественного самоуправления (ТОС) с широким вовлечением местного населения.

Для реализации нашего  проекта  выбрано красивейшее село Большой Вьяс, Лунинского района, Пензенской области. Территория расположения села  обладает достаточным агроклиматическим, природным и рекреационным потенциалом для реализации комплекса предполагаемых направлений устойчивого развития поселения. Благоприятная экологическая обстановка позволяет организовывать как производство экологически чистой продукции без нарушения природного равновесия, так и развитие сельского туризма.

 Анализ истории развития сельского хозяйства в постсоветское время показал, что ни внедрение новых экономических отношений на селе, ни капитальные вложения, ни техника, ни новые технологии не «сработают», если не будет заботы о сельском труженике.

За длительное советское время сформировалось целое поколение сельских работников, не умеющих, а порой и не желающих самостоятельно работать, которые привыкли, что ими управляют. Переход на рыночные отношения, когда почти все сельское хозяйство оказалось в частных руках, требует от производителей новых принципов хозяйствования, коренной перестройки мышления и психологии как руководителей и специалистов, так и рядовых тружеников. Каждый труженик села сегодня должен разбираться в новых условиях хозяйствования, понимать взаимосвязь его личного труда с общими результатами, с благосостоянием каждого члена коллектива.

И в этой ситуации  многие думающие люди, в особенности молодые, начинают искать выход из этого замкнутого круга, и видят его в  развитии  альтернативных  способов  организации жизнедеятельности. Они должны быть основаны на самоорганизации и заботе о следующих поколениях, на создании условий, благоприятных для физического и нравственного здоровья человека. По нашему мнению, именно сельская местность может стать благоприятной средой для подобных начинаний. Именно поэтому крайне важно сделать первый шаг в направлении создания самоорганизующихся сельских социально-экономических комплексов устойчивого развития – создать пилотную территорию для отработки механизмов ее жизнедеятельности, чтобы затем можно было распространять этот опыт для внедрения в других сёлах Пензенской области.
2. Цели и задачи проекта
Под термином «устойчивое развитие» мы понимаем стабильное развитие, не разрушающее своей природной основы и обеспечивающее целенаправленную самоорганизацию общества в экономической, социальной и духовно-нравственной сфере в интересах нынешнего поколения без ущерба для потомков. Такой подход позволяет создать условия для решения экологических, экономических, социальных и культурных проблем, являясь базовой моделью гармоничного устроения взаимоотношений человека, природы и общества.
Цель проекта «Не живёт село без праведника»  – это создание саморазвивающейся сельской территории,  улучшающей среду обитания и возрождающей нравственный образ жизни людей.

Задачи проекта  можно сгруппировать по основным сферам функционирования села Большой Вьяс  как социально-экономического комплекса.
1. Материальное жизнеобеспечение и производство:

·  апробация и внедрение на территории  с.Большой Вьяс современных ресурсосберегающих технологий сельскохозяйственного производства, позволяющих организовать законченный цикл производства экологически чистых продуктов питания с наиболее полной переработкой отходов в полезный продукт, готовый к реализации конечному потребителю;

·  внедрение технологий строительства недорогого, экологичного, энергосберегающего жилья и производства строительных материалов из местного сырья;

·  внедрение безопасных для окружающей среды технологий автономного энергоснабжения, отопления и переработки отходов различных видов производства;

·  решение проблемы занятости населения путем создания рабочих мест и развития условий для разнообразной предпринимательской деятельности;

·  охрана и восстановление природных ресурсов на территории села  и в прилегающих территориях, создание и поддержание системы экологического равновесия.

2. Организация и управление жизнью сельского поселения:

·  управление созданием и развитием многопрофильной сельскохозяйственной экосистемы, ориентированной на законченный цикл сельскохозяйственного производства;

· создание условий для развития общественного самоуправления с широким вовлечением населения в управление развитием территории и решение внутренних вопросов;

·  создание условий для успешной социализации и эффективной самореализации молодежи, включающее организацию практического трудового обучения и повышения квалификации молодежи в различных сферах сельской экономики;

·  обеспечение относительной автономности жизнедеятельности села Большой Вьяс  для сохранения возможности существования за счет внутренних ресурсов в случае возможного ухудшения глобальной социально-экономической ситуации.

3. Социальная сфера, образование и культура: 

·  создание благоприятных условий для гармоничного воспитания детей, которое ориентировало бы их на созидательную, преобразующую деятельность в социуме, и системного образования, которое бы вооружило знаниями, необходимыми для жизни в социальном, культурном и производственном окружении;

·  формирование условий для трудовой и социальной реабилитации лиц, в первую очередь детей-сирот, попавших в тяжелую жизненную ситуацию и утративших социальные связи, с целью воспитания совестливого хозяина, полноценного члена общества, ответственного за свою деятельность;

·  возрождение института наставничества для передачи живого жизненного, производственного, социального и нравственного опыта подрастающему поколению, восстановление преемственности поколений;

·  возрождение нравственного института семьи, традиционных для русского сельского уклада жизни семейных ценностей;

·  возрождение, сохранение и передача следующим поколениям традиционных ценностей русской православной культуры, содействие нравственному и патриотическому воспитанию детей и юношества, поддержку инициатив, направленных на укрепление культурного и духовно-нравственного потенциала сельского населения.
Рабочий план  реализации  проекта
	№
	Мероприятия


	Сроки реализации

	1
	Знакомство с демографической ситуацией  в селе 

Большой Вьяс
	Май    2012

	2
	Знакомство с  деятельностью предприятий расположенных на территории села Большой Вьяс


	Май 2012

	3
	Анализ проблем возникающих у индивидуальных предпринимателей при открытии собственного дела
	Май -июнь 2012

	4
	Анализ выпускников МОУ СОШ с.Большой Вьяс,  возвратившихся в село и открывших собственное дело
	Июнь 2012

	5
	Анализ количества жителей  переехавших на постоянное место жительства в село Большой Вьяс из других регионов

	Июль 2012

	6
	Анализ влияния туристических объектов «Радуга», «Михайлова слобода» на уровень  экономической жизни в селе Большой Вьяс


	Июнь - декабрь 2012

	7
	Анализ представлений потенциальных жителей села Большой Вьяс с реальной демографической, экономической,   культурной  картиной


	Август  2012


3. Принципы организации  села Большой Вьяс
Единство

Население  села Большой  Вьяс – это сообщество людей, разделяющих цели его  перспективного развития и готовых вносить свой вклад в общее дело по своим силам и способностям. Главной ценностью этого сообщества является взаимная поддержка и посильное участие в решении общих задач. 

Самоуправление

Решение всех важнейших вопросов в селе  происходит коллективно, на общем сходе, с учетом мнения каждого и в интересах поселения в целом. 
Нравственность
Высшей ценностью для сообщества жителей села являются духовно-нравственные ценности милосердия, долга, честности, доверия, жертвенности в благих делах и служения своему Отечеству.

Патриотизм

Село Большой Вьяс – это часть нашей Родины, заботиться о благосостоянии и процветании которой в меру своих сил и возможностей – наш общий долг.

Терпимость

Сообщество жителей села  основано на мирном взаимодействии представителей разных культур и разных народов. Оно не отвергает ни одного человека. Для присоединения к этому сообществу нет возрастных, этнических или конфессиональных ограничений. Каждый, кто разделяет цель и принципы развития  села  и готов участвовать в ее жизни согласно данной концепции, может стать  ее полноправным жителем
Инновационность

Во всех сферах жизни  села Большой Вьяс от производства до социальной сферы должно быть стремление к использованию современных наиболее рациональных, экономичных,  трудо – и  ресурсосберегающих подходов. Апробация и внедрение новых подходов к организации жизнедеятельности является неотъемлемой задачей сообщества жителей  нашего села.

Добросовестность

Создание сельской территории  устойчивого развития на базе села Большой Вьяс  предполагает создание показательного примера возрождения русской деревни. Поэтому все начинания должны осуществляться добросовестно и ответственно, как перед нынешним поколением, так и с учетом того, что останется в наследство нашим детям и внукам. Внешний вид села  и организация производства, социальной сферы должны быть примером порядка и ухоженности, чтобы вернуть деревенскому образу жизни свойственный ей положительный образ взамен нынешних стереотипов, в первую очередь у молодежи.

Комплексность

Различные направления деятельности в селе Большой Вьяс  должны органично дополнять друг друга в достижении общей цели – устойчивого развития сельской территории. Для этого необходима централизация управления стратегическим развитием сельской территории, которую осуществляет управляющая агропромышленная компания.

Автономность
Мы стремимся к обеспечению максимальной независимости от внешних источников ресурсов. Для этого необходимо строить развитие поселения так, чтобы со временем организовать как можно более полное самообеспечение в рамках разумного. Село  должно обеспечить себя всем необходимым.
Природосбережение
Стремление свести к минимуму любые негативные воздействия на окружающую природу. Если же такая необходимость возникнет, то действовать надо предельно бережно и аккуратно. В производственной сфере – стремление к наиболее полной переработке всех отходов в полезный продукт или к их безопасной утилизации, к отказу от загрязнения окружающей среды.

Финансово экономическое обоснование проекта

Основой хозяйственного развития  села Большой Вьяс  как устойчиво развивающегося сельского поселения являются следующие опорные «точки роста» сельской территории:

· создание автономной многопрофильной инновационной сельскохозяйственной экосистемы, ориентированной на законченный цикл сельскохозяйственного производства с получением готовых экологически чистых продуктов питания, а также новых экологических продуктов от утилизации отходов сельхозпроизводства;

· создание единой управленческой, логистической, обслуживающей инфраструктуры для предприятий малого агробизнеса и индивидуального сельского предпринимательства;

· развитие несельскохозяйственных видов деятельности с использованием разнообразных местных ресурсов (производство стройматериалов и другой продукции из местного сырья, сельский туризм, различные направления сферы услуг в сельской экономике и т.д.).

Таким образом,  мы  предлагаем  создание комплекса малых предприятий сельской экономики, производящих необходимую продукцию и услуги, как для внутреннего потребления, так и для реализации на внешнем рынке. 
Управляющая компания должна  являться учредителем и собственником имущества всех создаваемых на территории села  малых предприятий. Сутью деятельности управляющей компании является использование хозрасчетных взаимоотношений с трудовыми коллективами, когда они являются не наемными сотрудниками организации, а хозяйственно независимыми субъектами, осуществляющими производственную деятельность по заказу управляющей компании. Для выполнения этого заказа управляющая компания наделяет малое предприятие необходимым имуществом (на правах аренды), обеспечивает его сырьем, материалами, а также логистическими, информационно-консультационными, юридическими и иными услугами.  Арендный коллектив берет на себя обязательство произвести сельскохозяйственную или иную продукцию в требуемом ассортименте, объеме и соответствующего качества. Все эти требования отражены в договоре подряда, причем арендный коллектив будет вправе распоряжаться по своему усмотрению продукцией, произведенной сверх объема, указанного в договоре. Специалисты управляющей компании оказывают консультационную помощь на начальном этапе работы арендного коллектива. С приобретением самостоятельности в ведении хозяйства арендный коллектив сам определяет форму и систему оплаты труда своих членов, распорядок рабочего дня, сменность работы, распределение производственных обязанностей.

Доход коллектив предприятия получает от реализации произведенной продукции (или услуг) по определенной внутренней цене, установленной управляющей компанией, которая затем уже осуществляет реализацию или иное использование продукта. Таким образом, формируется внутренний рынок продукции и услуг, регулируемый управляющей компанией, что позволяет, с одной стороны, стимулировать коллективы предприятий наиболее эффективно использовать имеющиеся ресурсы и производить продукцию высокого качества, а с другой – централизованно управлять развитием экономической системы поселения в целом.
Жизнь показала, что в современных условиях малому сельскому бизнесу развиваться очень сложно. На данный момент на территории села располагается 12 объектов малого бизнеса и каждый из них испытывает юридические трудности, трудности со сбытом продукции. Простым сельским жителям без предпринимательского опыта, без финансовой и информационной поддержки развить собственное успешное предприятие сегодня практически невозможно. Для обеспечения эффективного функционирования и устойчивого роста малых предприятий села Большой Вьяс  управляющая компания должна будет осуществлять  следующие функции по отношению к ним:

· хранение, транспортировка и реализация произведенной продукции на рынке, а также материально-техническое снабжение (логистические услуги);

· разработка плана производства и ценообразования для малого предприятия с учетом рыночной конъюнктуры и производственных возможностей предприятия (маркетинговые услуги);

· выполнение научно-исследовательских, опытно-конструкторских и проектно-изыскательских работ с целью оптимизации производственного процесса и повышения качества продукции;

· строительство или реконструкция зданий и сооружений, а также ремонт и техническое обслуживание техники и оборудования;

· ведение бухгалтерского и статистического учета и экономический анализ деятельности предприятия (финансовые услуги).

· постановка юридической работы в предприятиях.

Эти функции позволят избавить малые предприятия  села  от решения наиболее проблемных для сельского бизнеса задач и сосредоточиться непосредственно на получении высококачественной продукции. Все взаимодействие с внешним рынком товаров и услуг осуществляет управляющая компания. Она же осуществляет технологическое проектирование производств с использованием инновационных подходов, наиболее целесообразных к применению с учетом местной специфики.
Общее руководство управляющей компанией осуществляет генеральный директор, который является представителем интересов компании во внешней среде и гарантом соответствия деятельности компании Право участия в работе правления имеет коллегиальный орган производственных коллективов поселения – совет представителей, в который входят руководители трудовых коллективов предприятий.
Основные структурные подразделения управляющей компании:

1.
Финансово-расчетный центр (ФРЦ) – осуществляет кредитно-расчетное и кассовое обслуживание в целом по экономической системе поселения, а также выполняет функции обеспечения бухгалтерского, аналитического и налогового учета.

Доход производственного коллектива складывается из реализации произведенной им продукции по установленной цене. Полученный доход заносится на лицевой счет коллектива в ФРЦ. При этом из полученного дохода осуществляются налоговые и социальные отчисления (подоходный налог и взносы в пенсионный фонд), а также отчисления в централизованные фонды управляющей компании по фиксированным процентным ставкам от объема дохода коллектива:
· фонд развития, из которого выделяются средства на расширение и модернизацию производств, объектов жилищной и социальной инфраструктуры,

· фонд риска, внутренний страховой фонд, из средств которого покрываются непредвиденные убытки, нанесенные хозяйствам в результате воздействия объективных факторов;

· фонд оплаты управленческого труда, из которого осуществляется оплата труда руководящего состава управляющей компании,

· благотворительный фонд, средства из которого расходуются на реализацию социальных программ поселения.
Оставшаяся часть дохода остается на лицевом счете производственного коллектива и распределяется им самостоятельно.

Таким образом, формируется внутренний финансовый механизм сельской территории устойчивого развития, обеспечивающий независимость финансово-экономических взаимоотношений хозяйствующих субъектов от внешних факторов, что способствует оптимальному распределению средств по направлениям развития территории и для личных нужд населения.

Практика использования арендного подряда как метода повышения мотивации сельского населения и включения его в равноправные экономические отношения показывает, что оптимальная численность арендного коллектива – 2…5 человек. При этом, поскольку все внутренние хозяйственные вопросы в коллективе решаются коллегиально, наиболее слаженная работа достигается там, где его члены связаны товарищескими или родственными связями. Наиболее приемлемой формой организации арендного коллектива является семейный подряд.

Таким образом, в описанной системе оплачивается не сам труд работника производства, что происходит повсеместно, а покупается результат труда, как собственного продукта производителя по закупочным ценам заказчика, то есть без коммерческой надбавки. В результате у арендного коллектива появляется экономический продукт в виде валового дохода, который будет являться его собственностью. Кроме того, средства на личное потребление у работника зависят от материальных затрат на произведенную продукцию, что будет стимулировать работника снижать материальные затраты, не снижая при этом качества своего продукта. Увеличение валового дохода обеспечивается ростом производства экономического продукта, улучшением его качества и сокращением материальных затрат. Получение валового дохода арендным коллективом позволит объединить интересы частных исполнителей, специалистов общественного производства всех уровней и направить их инициативу на соблюдение технологии производства экономического продукта.
Повышение роли трудовых коллективов в управлении производством – сегодня  на наш взгляд  наиважнейшая задача, способствующая возрождению сельского хозяйства. Развитие их инициативы, творческий подход к делу, чувство личной ответственности за порученный участок работы – непременные условия развития  села.

Когда работники учатся по-хозяйски относиться к своему делу, учатся распоряжаться своим доходом, тем самым они видят реальные механизмы участия каждого в управлении производством и развитии сельской территории, влияя на самые различные сферы общественной жизни.
1. Планируемое производство сельскохозяйственной продукции

Предусматриваются следующие виды сельскохозяйственного производства, традиционного для данной местности на основе внедрения биологического земледелия:

Зерновые: пшеница, рожь, ячмень, овес, просо, гречиха, зернобобовые (горох).

Технические культуры: масличные, эфиромасличные, лекарственные.

Картофель, овощные и бахчевые культуры (тыква),

Садоводство и пчеловодство,

Скотоводство, овцеводство, птицеводство, коневодство, пушное звероводство и кролиководство.

Рыбоводство – разведение рыб в искусственных водоемах.

Производство грибов, ягод и цветов.
2. Планируемая переработка сельскохозяйственной продукции

Предусматривается внедрение новейших технологий по переработке следующей продукции:

Зерновых на: муку, кондитерские и макаронные изделия, крупы, супы, каши, комбикорма.

Технических культур на: растительные масла, в том числе для производства биотоплива, эфирные масла и парфюмерно-косметическую продукцию, изготовление различных травяных чаев и прочее.

Картофеля, овощных и бахчевых культур на: крахмал, консервирование, сушка, заморозка, выработка соков.

Садоводство и пчеловодство на: мед, прополис, воск, консервация, сушка продуктов садоводства.

Скотоводство, овцеводство, птицеводство, коневодство, пушное звероводство и кролиководство на: мясо, колбасы, молоко, сметана, йогурты, кефиры, творог, масло и др., выделка шкур, пошив зимней спецодежды и др.
3. Заготовительная деятельность по сбору и переработке дикоросов

Закуп дикоросов от населения с дальнейшей переработкой (глубокая заморозка, консервирование, выработка варенья, джемов, различных соков).

4. Планируемая деятельность служб маркетинга и менеджмента

·  Поиск и внедрение в сельскохозяйственный оборот новых технологий выращивания и переработки забытых сельскохозяйственных культур, ранее традиционных для сельскохозяйственных районов.
·  Поиск новых технологий по хранению и переработке зерна, ягод, овощей, фруктов, дикоросов, получения кормов для сельскохозяйственных животных и внедрение их на базе имеющихся предприятий или организация новых производств.
·  Поиск новых технологий по переработке и хранению продуктов животноводства и внедрение их на базе имеющихся предприятий или организация новых производств.
·  Поиск и внедрение перспективных направлений в энергетике сельского хозяйства
·  Поиск и внедрение новейших технологий и средств механизации сельского хозяйства.
·  Организация лесоперерабатывающего производства для удовлетворения потребностей управляющей компании.
5. Туристско-оздоровительный комплекс
Агроэкологическое туристическое подразделение созданные  в селе Большой Вьяс (база отдыха «Михайлова слобода», туристический комплекс «Радуга»)  созданы для  организации семейного и корпоративного отдыха, цель которых – научить людей правильно отдыхать с пользой для своего здоровья, сохраняя при этом бережное отношение к природе.

Предполагается построить в селе Большой Вьяс дом туриста, где круглогодично будут созданы необходимые условия для организованного отдыха туристов, а в летнее время на берегу реки  Вьяс  будут организовываться палаточные кемпинги

6. Индивидуальное творчество

Помимо описанных выше направлений общественного производства, объединенных в производственную систему управляющей компании,  планируется в целях самозанятости населения организация зоны для индивидуального творчества и сельского индивидуального предпринимательства с производством востребованной как на внутреннем рынке поселения, так и во внешней среде продукции. При разработке данной концепции будет  подготовлен банк данных бизнес-идей для удовлетворения потребностей сельского населения в индивидуальной предпринимательской деятельности, а также информационная база технологий производства товаров и услуг в условиях индивидуального предприятия.

Приведем лишь некоторые примеры направлений индивидуального творчества, которые могут получить развитие в селе Большой Вьяс:
· цветоводство, разведение декоративных растений;

· изделия из овечьих шкур, головные уборы, рукавицы, стельки, домашняя обувь, жилеты и тому подобное;
· швейное производство, производство различных видов одежды, в том числе спецодежды для общественного производства;

· изготовление столярных изделий, в т.ч. мебели;
· декоративно-прикладное творчество: изготовление художественных изделий из глины, лозы, соломки, плетенки, бересты, роспись по дереву, оформление шкатулок, разделочных досок, резьба по дереву;

· гончарное и кузнечное дело; 

· изготовление церковных, бытовых и декоративных свечей;

· оказание художественно-оформительских, дизайнерских услуг;

· производство продукции общественного питания собственного производства: выпечка хлеба, кондитерских изделий и других продуктов питания;

Заключение

Проект «Не живёт село без праведника»   предусматривает долгосрочное поступательное развитие с.Большой Вьяс как социально-экономического комплекса нового типа, с новыми принципами и подходами, что обуславливает длительность процесса ее реализации. Достижение социально-экономического эффекта от реализации проекта  будет проявляться постепенно, последовательно, по мере разворачивания программы развития и социальной готовности людей, желающих участвовать в реализации предложенной модели.
Проект  «Не живёт село без праведника»   создаёт  благоприятный  климат  для гармоничного воспитания и системного образования нового поколения сельской молодежи, которые будут жить по завету предков:  «Люби землю нашу. Гляди – она ведь живая. Ты ее береги, обиходь, да люби… Люби по-разному, как время придет. Как земля весной заневестится – вспаши, и семя посей, она женой тебе станет. А к осени, как уродит землица, накормит тебя да приголубит – она тебе родней матери станет, уж она-то на любовь твою всегда больше отдаст… Без земли ни тебе, ни детям твоим жизни нет. Ты сын ей и муж, и отец, и воин, и свет. И без тебя земля – что сиротка малая, беззащитная… Береги ее, да учись у нее, она всему научит».
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